REGULAMENTO
LIDERES PUBLICOS

Chamada para o Banco de Talentos de Dirigentes Regionais de Ensino

1. OBJETIVO

A abertura de um processo de inscricdo para o Banco de Talentos de Dirigentes
Regionais de Ensino tem por objetivo dar continuidade a politica de sele¢do com base em
critérios técnicos e competéncias profissionais. Em 2019, por meio do Lideres Publicos, a
Secretaria da Educagéo do Estado de S&o Paulo selecionou 31 novos Dirigentes Regionais
de Ensino em um processo que contou com a inscricdo de mais de 1200 servidores. Ao
longo do ano, a Secretaria realizou um cuidadoso acompanhamento tanto das Diretorias de
Ensino (DEs) que participaram do Lideres Publicos em 2019, quanto das unidades nas
quais nao houve troca de gestdo. Este regulamento tem como objetivo dar abertura ao
Banco de Talentos para a posi¢édo de Dirigente Regional de Ensino em unidades ao redor
de todo o estado.

2. BANCO DE TALENTOS E ETAPAS DO PROCESSO

A inauguracdo de um Banco de Talentos tem por objetivo reunir candidatos(as)
interessados(as) e elegiveis a ocupar a posi¢ao de Dirigente Regional de Ensino. Durante a
inscricdo, os(as) candidatos(as) devem indicar até trés opg¢des de Diretorias de Ensino
para as quais tenham interesse em se candidatar, mas vale ressaltar que nem todas as
unidades possuem vagas abertas no momento.

Todos os(as) candidatos(as) que sejam elegiveis (de acordo com o estabelecido no
item 3 deste Regulamento) E que sejam aprovados(as) na etapa de Inscrigdo (composta
pelo cadastro e pelo Teste de Gestao Educacional, como explicitado no item 5.1 deste
Regulamento), passardo a compor o Banco de Talentos de Dirigentes Regionais de Ensino.
Uma vez selecionado(a) para compor o Banco de Talentos de Dirigentes Regionais de
Ensino, existem duas possibilidades:

2.1. Havera troca imediata de Dirigente em pelo menos uma das DEs indicadas
pelo(a) candidato(a) na inscricdo: os(as) candidatos(as) inscritos(as) para
Diretorias de Ensino nas quais havera troca imediata na gestdo seréo
informados(as) por email. Nestes casos, as proximas etapas do processo
seletivo estao descritas no item 5 deste Regulamento.

2.2. Nao havera troca imediata de Dirigente em pelo menos uma das DEs
indicadas pelo(a) candidato(a) na inscricdo: ndo havendo posigdo para
substituicdo imediata em nenhuma das trés opg¢des indicadas na inscrigcéo,
o(a) candidato(a) sera informado por email, e sera convidado(a) a indicar




3.

novas opgdes de Diretorias', de acordo com o seu interesse. Caso tenha
interesse, o(a) candidato deve fazer a alteragcao por meio da plataforma do
Banco de Talentos até as 23h59 do dia 26/11/2020, e seguira nas proximas
etapas do processo, como estabelecido no item 5 deste regulamento. Caso
prefira manter as opg¢bes indicadas inicialmente, passara a compor o Banco
de Talentos de Dirigentes de Ensino e podera ser contratado(a) futuramente
para outras oportunidades.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE E PERFIL DESEJADO

A posigao é delimitada pela Lei Complementar no 836, de 30 de dezembro de 1997,

com provimento em comissao. Para ocupar a posi¢ao o profissional, o servidor efetivo do
quadro do magistério estadual precisa atender aos seguintes requisitos:

Curso superior, Licenciatura de graduacado plena ou Pds-graduagdao na area de
Educacéo; E

Ser titular do Quadro do Magistério Estadual, tendo no minimo oito anos de efetivo
exercicio no Magistério, dos quais dois anos no exercicio do cargo ou fungéo de
suporte pedagogico educacional ou de diregao de 6rgaos técnicos OU ser titular do
Quadro do Magistério Estadual, tendo no minimo dez anos no Magistério.

A funcéo de Dirigente de Ensino é uma posi¢ao de lideranga e articulagéo, que tem

como pressuposto conhecimentos administrativo, pedagdgicos e uma excelente
comunicagdao. Conhecimento da rede, comunicabilidade, dominio de planejamento e
definicdo de indicadores, bom relacionamento pessoal, bem como experiéncia com gestao
de pessoas para fortalecimento e desenvolvimento de equipes, sdo altamente desejaveis.
As competéncias necessarias para o cargo estdo descritas no Anexo |.

4.

ATRIBUIGOES DA POSIGCAO

Séo atribuices da posi¢ao de Dirigente Regional de Ensino:

Elaborar plano de agdo e atuagdo da Diretoria de Ensino, com alinhamento aos
programas, projetos e metas da Secretaria de Educagdo e considerando as
especificagbes da demanda da regiao;

Elaborar e implantar processos de acompanhamento e controle das atividades do
6rgao, visando a avaliagado de sua eficiéncia e eficacia;

Liderar a equipe técnica da Diretoria de Ensino, zelando pelo planejamento,
acompanhamento e execugdes de agdes pedagdgicas, organizacionais, financeiras
e administrativas no dmbito de sua algada, garantindo a assisténcia e sistematizacao
de informagdes para a Secretaria de Educacao;

Analisar a oferta e organizagdo escolar da sua circunscrigdo regional, a fim de
atender a demanda da populagéo para cursos, etapas e unidades escolares;

' Todos(as) os(as) candidatos(as) terdo a possibilidade de indicar novas opgdes caso se inscrevam
em unidades nas quais nao havera substituicdo imediata.
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e Prover, no nivel organizacional de sua atuacdo, o aporte técnico e metodolégico
para o desenvolvimento e continuidade das agdes da Secretaria da Educagao do
Estado, orientando a tomada de decisbes e o planejamento das atividades da
Diretoria de Ensino;

e Assegurar e manter a exceléncia na prestacdo do servico publico — escopo da
administragao publica; no atendimento aos educadores e ao publico em geral;

e Conhecer e compreender a legislagdo vigente aplicavel, incluindo, mas néo se
limitando a: Estatuto do Magistério; Estatuto do Servidor Publico; Constituicao
Estadual; Decreto n° 64.187/2019; Decreto — Lei Estadual n° 233/1970; Lei de
Licitagcbes e Legislacao de Pessoal.

e Articular, no ambito de sua regional, a operacionalizacdo e execucgédo de projetos
eficientes para a potencializacdo do desempenho pedagodgico, a partir de um
trabalho focado no aperfeicoamento dos niveis de aprendizagem, elevando a
qualidade da educacdo, melhorando os indicadores educacionais das escolas da
sua regiao: IDEB e IDESP

5. ETAPAS DO PROCESSO
5.1. INSCRIGAO PARA COMPOR O BANCO DE TALENTOS

A etapa de inscrigdo contempla tanto o cadastro dos dados pessoais no Banco de
Talentos da Secretaria da Educacgao, quanto a realizagao do Teste de Gestao Educacional.
Vale ressaltar que apenas as inscrigées que tenham completado tanto o cadastro (item
5.1.1) quanto o Teste (item 5.1.2), antes do prazo estipulado, serdo consideradas.

5.1.1. CADASTRO DOS DADOS PESSOAIS NA PLATAFORMA

As pessoas interessadas em compor o Banco de Talentos de Dirigentes Regionais
de Ensino e que cumpram os critérios de elegibilidade estabelecidos no Item 3, devem
realizar o preenchimento do cadastro por meio da plataforma do Banco de Talentos
(https://bancodetalentos.educacao.sp.gov.br/). As inscrigdes vao das 11h00 do dia
09/11/2020 até as 23h59 do dia 22/11/2020, ndo sendo aceitas inscricdes realizadas por
outros meios ou fora do prazo. Todas as inscricoes de candidatos(as) que nao
cumpram os critérios estabelecidos neste regulamento serao automaticamente
desconsideradas.

5.1.2. TESTE DE GESTAO EDUCACIONAL

A realizacdo de um Teste de Gestdo Educacional tem por objetivo aferir se o(a)
candidato(a) possui os conhecimentos necessarios para assumir a posicdo de Dirigente
Regional de Ensino. Esta etapa e possui carater eliminatério e sera disponibilizada na
plataforma do Banco de Talentos da Secretaria da Educacéao
(https://bancodetalentos.educacao.sp.gov.br/). A etapa do Teste de Gestao Escolar vai das
11h00 do dia 16/11/2020 até as 23h59 do dia 22/11/2020, e ndo serao processadas as
candidaturas que nao tenham finalizado esta etapa. O Anexo IV detalha os conteldos
abordados no Teste.
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5.2. ENTREVISTA POR COMPETENCIAS

Os(as) candidatos(as) que tiverem realizado inscricdo para uma Diretoria de Ensino
na qual havera troca de Dirigente de Ensino E que tiverem sido aprovados(as) na etapa 5.1,
serao contatados(as) por email para realizar o agendamento da entrevista por
competéncias. A banca de especialistas sera composta por 1 (um) especialista da
Secretaria da Educacgéo e 1 (um) Dirigente Regional de Ensino em exercicio. A entrevista €
individual, possui carater eliminatério e sera realizada em formato online. A etapa de
entrevistas por competéncias ocorrera ao longo do més de Dezembro.

5.3. ENTREVISTA COM GESTOR DIRETO E PLANO DE MELHORIA DO IDEB

Se aprovado(a) na etapa de Entrevista por Competéncias, o(a) candidato(a) sera
convidado(a) a realizar uma entrevista com um(a) representante da Subsecretaria de
Articulacdo Regional. A entrevista é individual, possui carater eliminatério e sera realizada
em formato online. Os candidatos(as) serdao contatados(as) pela equipe da Secretaria da
Educagdo para agendamento, e todas as entrevistas ocorrerdo ao longo do més de
Dezembro. Vale ressaltar que o(a) candidato(a) devera realizar, durante a entrevista, a
apresentacdo de um Plano de Melhoria do IDEB que tenha, no maximo, duas laudas, e
deve ser construido levando em consideracdo os desafios impostos pela pandemia de
covid-19 no ano de 2020. O Anexo Il detalha o formato do Plano de Melhoria do IDEB.

5.4. ENTREVISTA COM BANCA FINAL

Se aprovado(a) na etapa da Entrevista com Gestor Direto, o(a) candidato(a) sera
convidado(a) a realizar uma entrevista com a banca final de avaliagdo, composta por
representantes do Gabinete do Secretario, da Secretaria Executiva, da Chefia de Gabinete
e da Subsecretaria de Articulacdo Regional da Secretaria da Educacio. A entrevista é
individual, possui carater eliminatorio e sera realizada preferencialmente em formato
presencial. Os candidatos(as) serdao contatados(as) pela equipe da Secretaria da Educagéao
para agendamento, e todas as entrevistas durante o més de Dezembro.

6. INFORMAGOES FINAIS

e Casos omissos ou nao estabelecidos neste regulamento serdo avaliados pela
Comissao de Selegao;

e A Secretaria da Educacao se reserva o direito de alterar as datas previstas neste
regulamento sem prévio aviso;

e As informagdes sobre o cargo de Dirigente Regional de Ensino estdo dispostas no
anexo lll;

e Duvidas podem ser encaminhadas para o] endereco:
selecao.dirigentes@servidor.educacao.sp.gov.br
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ANEXOS
ANEXO I: COMPETENCIAS AVALIADAS

Seréo avaliadas, durante o processo de sele¢ao de Dirigente Regional de Ensino, as
seguintes competéncias:

e Foco em resultados: busca atingir aos objetivos institucionais, estabelecendo e
monitorando indicadores e metas, com exceléncia e objetividade;

e Engajamento e influéncia: é capaz de engajar as pessoas e usar sua influéncia para
conquistar a colaboragao e entregar resultados, criando aliangas;

e Lideranga: capacidade de inspirar, gerir e conquistar a confianca da equipe,
motivando e desenvolvendo o time para atingir as metas estabelecidas;

e Tomada de decisdo: capacidade de tomar decisbes de forma autbnoma e
pragmatica, para assumir responsabilidade por suas agoes;

e Resiliéncia: capacidade de enfrentar resisténcia e contornar adversidades, saber
lidar bem com fracassos e corrigir erros, sem esmorecer;

e Comunicagao: é capaz de comunicar e adaptar sua comunicagao para publicos
diversos, expondo os pontos com clareza. Assertividade para comunicar suas ideias.
Escuta ativa.

e Desafia o status quo: capacidade de questionar o status quo, possui postura
protagonista para iniciar e gerir mudangas com alto nivel de complexidade.

ANEXO II: PLANO DE MELHORIA DO IDEB

E importante que os(as) candidatos(as) respondam as seguintes perguntas durante
a elaboracao do Plano de Melhoria do IDEB:

e Quais os principais desafios em termos de aprendizagem e fluxo enfrentados pela
Diretoria de Ensino em questao? Qual € o papel da Diretoria de Ensino na melhora
destes indices?

e Qual é o seu papel, como Dirigente de Ensino, na melhoria dos indices de
Aprendizagem e Fluxo do IDEB?

e Qual é o cenario, e quais sdo as perspectivas da Diretoria de Ensino com relagéo
aos Projetos Estratégicos da Secretaria da Educagéo (Programa de Ensino Integral,
Inova Educacgao, Educa SP, Segurancga nas Escolas, entre outros)?

e Quais os desafios criados na Diretoria pela pandemia do covid-19, e como
resolvé-los?

e Qual é a estratégia adequada a ser adotada na Diretoria no que se refere a politica
de reforgo e recuperagao no ano de 20217



ANEXO lIIl: INFORMAGOES SOBRE O CARGO

e Remuneracéo:
o Salario Base: R$ 7.404,97/més
o Gratificagdo (GGE): R$ 1.216,91/més
o Salario total inicial: R$ 8.621,88
o Referéncia: fevereiro de 2018, valor bruto.
e Na&o ha fornecimento de vale refeigao ou alimentagéo gratuita.
O regime de atuagao dos dirigentes regionais é de 40 horas semanais e exclusiva.
O profissional de ensino tera governabilidade apenas para reestruturar equipes,
remanejar pessoas entre areas em sua Diretoria Regional de Ensino. Nao podera
aumentar equipes por meio de novas contratagoes.
e As Diretorias Regionais de Ensino contam com carro oficial para servigo da Diretoria
de Ensino e n&o exclusivamente para uso do Dirigente Regional de Ensino.
e Os dirigentes irdo atuar presencialmente nas cidades sede da Diretoria, sendo
necessario ter disponibilidade de residéncia na cidade sede ou em cidade proxima.
e O Dirigente Regional sera ordenador de despesas e devera observar as boas
praticas éticas e legais nesse sentido. O orgamento é variavel por cada regional de
ensino.

ANEXO IV: TESTE DE GESTAO EDUCACIONAL

Para que os(as) candidatos(as) tenham um bom desempenho no Teste de Gestado
Educacional, é importante que possuam conhecimento dos seguintes topicos:

e Conhecimentos gerais:
o Lingua Portuguesa (acentuagdo, pontuagdo, interpretacdo de texto,
concordancia verbal, entre outros);
o Raciocinio ldgico;
o Lideranca e gestao de pessoas;
o Ferramentas de Gestao de Projetos
e Conhecimentos especificos:
o Legislagdo (Plano Estadual de Educagéo, Lei de Diretrizes Basicas da
Educacgéo, entre outros);
Avaliacbes externas (SAEB e SARESP);
Gestao de contratos (obras, alimentagdo escolar, limpeza, transporte, entre
outros);
Curriculo Paulista;
Método de Melhoria de Resultados (MMR);
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Paulista);
Recursos Humanos (contratagéo, pagamento, entre outros);
Atribuicao de aulas;
Finangas Publicas (LDO, LOA, PPA).
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